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¥ Disposer d’éléments factuels sur I'emploi et la div
Analyse de la répartition par sexe et par age

Analyse de I'égalité hommes/femmes selon :
X] 'embauche (sexe/entrée)

les niveaux de rémunération et leur nature
I'acces a la formation

la mobilité professionnelle

les métiers

X X X K X

Analyse de I'égalité des générations (seniors) selon :

'acceés a la formation

¢ Construire des indicateurs fiables et pérennes afin
suivre leur évolution dans le temps

Objectifs de I'étude

ersité

de




B P I ‘: Sommaire des indicateurs

36 Principaux indicateurs proposés

Statistiques de la répartition des effectifs selon le genre

Effectifs
e Répartition par sexe et tranche d’age
e Répartition par sexe et tranche d’ancienneté
e Répartition par sexe et filiere, famille et métiers
Temps de travail
e Répartition par sexe et temps de travail
Niveau de rémunération
e Rémunérations annuelles médianes (moyennes) par sexe dans les différentes filiéres
Acces a la formation
e Nombre moyen d'heures de formation par sexe
e Taux d'acces a la formation (% de personnes ayant bénéficié d’une formation) selon le sexe
e Nombre moyen d'heures de formation par tranche d'age
e Taux d'acces a la formation (% de personnes ayant bénéficié d’'une formation) selon la tranche d'age
Classification
e Répartition des effectifs par sexe et groupe de la classification
Mobilité professionnelle ("promotion")
e Changement de groupe de classification selon le sexe et le groupe
L’analyse a été réalisée sur la base des effectifs au 31/12/2010

Examen des écarts de rémunération mesurés "toutes choses égales par ailleurs"
Modélisation économétrique de la rémunération annuelle moyenne 2010
Mise en évidence de l'effet net du genre sur le niveau de rémunération



B P I ‘: Précisions méthodologiques :

¥ Ajustements réalisés pour cette deuxieme version :

Quelques ajustements ont du étre réalisés au regard des données confiées par les entreprises dans I'affectation et le
traitement de ces données :

SAUR :
Intégration de 787 observations complémentaires (dont 200 entrées en 2010)
Mise a jour de la table de passage des métiers avec les nouveaux intitulés
Affectation des groupes pour I'année 2010

SUEZ — Lyonnaise des Eaux
Intégration de la variable "heures de formation 2009" en plus de la variable 2010
Ajout ou précision d'intitulés métiers pour quelgues cas (40)
Ajout de la variable Groupe : réutilisation de la table de passage métier - groupe de la classification

VEOLIA — Eau :
Adaptation de la table de passage (quelques libellés restants a affecter)
Intégration de la variable "heures de formation en 2010"
Ajout de la variable "rémunération” pour I'année 2010



Analyse des effectifs
Répartition par sexe, age et ancienneté

BPIT

¥ Une population a majorité masculine
79% de la population des salariés de la branche est composée d’hommes
La part des femmes augmente pour les plus de 65 ans (les hommes partant a la retraite plus tot), méme

constant pour la tranche d'ancienneté la plus élevée

Si I'on exclut la tranche de salariés de moins de 25 ans (effectif trés faible), la part des femmes est |égérement
plus élevée dans les plus jeunes générations

Le niveau de féminisation des salariés varie peu selon I'ancienneté, hormis pour les personnels les plus anciens

Répartition par sexe et tranches d'age

Femmes

Hommes

Répartition par sexe et tranches d'ancienneté

Femmes

Hommes

] 35anset + 28% 72% (2 350)
65 ans et plus 30% 70% (633) i
] 302a35ans 15% 85% (3 008)
55 4 64 ans 20% 80% (6 195) 1
4 20330 ans 15% 85% (5409)
45 a 54 ans 18% 82% (7 732) )
| 10 a 20 ans 24% 76% (6 660)
352344 ans 23% 77% (7 875) |
5210 ans 24% 76% (5 546)
25434 ans 25% 75% (3467)
3a5ans 22% 78% (1825)
Moins de 25 ans 14% 86% (20) 0a3ans 23% 77% (1124)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 90% 100%

0%

10% 20%

30%

Entre parenthéses : rappel des bases de calcul

40%

50%

60%

70%

80%
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Répartition par sexe et filiere Femmes

Hommes

Clientéle & Commercial 50% 50%
(4277)
Exploitation / Technique |6% 94%
(17 265)
Management | 10% 90%
(608)
Support 62% 38%
(3719)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

& Une répartition constrastée par
filiere :
Les filieres management et
exploitation / technique sont
majoritairement composées
d’hommes

Les filieres support et clientéle /
commerciale sont plus féminisées
(50% de femmes pour la filiere
clientéle & commerciale, 62% de
femmes pour la filiere support)

Production / Traitement - Assainissement

Analyse des effectifs
Répartition par filiere et famille

Répartition par sexe et famille

Achats

Administration & Secrétariat
Commercial

Communication

Contréle / Maintenance
Etudes / Projets techniques
Finance / Comptabilité
Gestion / Relation Clientéle
Informatique

Juridique

Marketing

Qualité - Sécurité - Environnement

Recherche / Analyses

Reléve / Intervention Clients 2%

Réseaux / Distribution - Assainissement 1
Ressources humaines
Services généraux & logistique

Top management

26%

26%

3%

25%

13%

6%

%

35%
10%

0

77%

72%

58%

63%

67%
57%

43%

59%

73%

74%

74%

97%

75%

87%

94%

57%

98%
99%

65%
90%

Femmes

Hommes
(209)
23%1761)
(231)

28% (59

(1607)

(1227)

42%
37%

(686)
(3251)
(239)
33% (60)
43% (19)
(4 295)
(115)
41% (423)
(795)
(9713)
27% (1)

(259)

(608)

% 10% 20%

30% 40%

50% 60% 70%

80% 90% 100%
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Répartition des effectifs par métier (1/3)

Entre parenthéses :
rappel des bases de

Filiere "Support"

Assistant juridique

Secrétaire / Assistant

Chargé de gestion RH

Juriste

Chargé d'administration du personnel
Chargé de communication

Agent administratif

Contrdleur de gestion

Comptable / Chargé de gestion

Dir. - Responsable de communication
Dir. - Responsable RH

Chargé d'études marketing

Dir. - Responsable marketing

Dir. - Responsable QSE

Dir. - Responsable juridique

Agent d'entretien

Dir. - Responsable administratif

Dir. - Responsable Finance / Comptabilité
Dir. - Responsable Services généraux
Qualiticien

Magasinier

Chargé QSE

Acheteur

Dir. - Responsable Achats

Technicien informatique

Dir. - Responsable informatique

Ingénieur informatique

10%
9%

Répartition des effectifs selon le sexe et le métier (1/3)

68%
68%
65%
63%
61%
60%
56%
51%
44%
44%
37%
35%
33%
30%
30%
28%
27%
24%
16%

76%

100%
96%
93%
82%
81%

56%
56%
63%
65%
67%
70%
70%
72%
73%
76%
84%
90%
91%

18%
19%
24%
32%
32%
35%
37%
39%
40%
44%
49%

Femmes Hommes

4%
7%

0%

0%

10% 20% 30%

40%

50% 60% 70%

80% 90%

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur l'autre. Ils
doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire.

100%

calcul

(5)
(781)
(12)
(27)
(147)
(45)
(731)
(19)
(475)
(15)
(134)
(5)
(9)
(70)
(25)
(91)
(201)
(147)
(43)
(10)
(92)
(28)
(150)
(52)
(120)
(60)

(43)



Responsable d'équipe production ou assainissement

BPIT

Responsable laboratoire

Chargé d'analyses

Agent de laboratoire

Chargé d'ordonnancement

Spécialiste R & D

Chargés d'études et projets techniques
Responsable études et projets techniques
Ingénieur de production ou assainissement
Dessinateur / Projeteur
Surveillant de production ou assainissement
Ingénieur réseau

Responsable usine ou station

Répartition des effectifs par métier (2/3)

Filiere "Exploitation / Technique"

Répartition des effectifs selon le sexe et le métier (2/3)

31%
26%
25%
24%
22%
12%
9%
9%
9%

Technicien production ou assainissement 6%
Responsable réseau 5%

Agent de production ou assainissement | 3%
Inspecteur - Controleur 3%

Responsable travaux 2%

Technicien réseau 2%

Responsable maintenance 2%

Agent de réseau 1%

Technicien de maintenance 1%
Conducteur travaux 0%

46%

68%
63%
60%

69%
74%
75%
76%
78%
88%
91%
91%
91%
94%
95%
97%
97%
98%
98%
98%
99%
99%
100%
109%

32%
37%
40%

Femmes Hommes

100%

Agent de maintenance réseau 0%

0%

10%

20%

30%

40%

50% 60%

80% 90%

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur l'autre. Ils

doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire.

(31)
(262)
(67)
(66)
(54)
(654)
(320)
(50)
(185)
(138)
(11)
(436)
(217)
(1434)
(689)
(1841)
(227)
(164)
(1424)
(113)
(5016)
(1 366)
(1124)

(709)



Répartition des effectifs par métier (3/3)

Filieres "Clientéle-Commercial" & "Management"
Répartition des effectifs selon le sexe et le métier (3/3)

Directeur général 15% 85% (17)
Directeur d'exploitation 10% 90% (295)
Directeur de projet 9% 91% (256)
Directeur commercial | 0% 100% (10)
Superviseur Centre d'appels 78% 22% (27)
Téléconseiller 75% 25% (192)
Chargé de relations clientéle 69% 31% (1887)
. L (498)
Assistant clientele 62% 38%

(263)

Responsable Clientéle 53% 47%
(14)

Technico-commercial 47% 53%
(69)
Chargé d'affaires commercial 35% 65%
(132)
Responsable commercial 18% 82%
(78)
Charge de gestion clientéle 16% 84%
(159)
Responsable d'Agence 15% 85% (33)
Femmes Hommes
Responsable reléve 9% 91% (749)
Agent de reléve / Releveur 2% 98% (341)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur l'autre. Ils
doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire. 9



B P I ‘: Analyse du temps de travail

Répartition par sexe

Répartition par sexe et ¥ 86% des salariés a temps partiel
temps de travail sont des femmes

100% -
Note : les temps partiels représentent

90% 3,8% des salariés

80% |

Temps plein défini par la condition
suivante etp > 95%

70% 7
60% T
50% A
40% -
30% |
20% T

10%

0% -

Femmes Hommes

I Temps partiel @ Temps plein

© BPI
10



B P I ‘: Taux de féminisation selon la classification
Répartition des effectifs par sexe et par groupe

# Taux de féminisation & classification
Le taux de féminisation atteint sa valeur maximale au niveau 6 de la classification (34% de personnel féminin)

La répartition des effectifs féminins s'explique par la position des fonctions administratives, financiéres, études,
RH, commerciales... dans la classification (sur représentées en niveau 6 par exemple)

Les femmes ne représentent que 10% des effectifs classés en niveau 8

Répartition par sexe et Femmes Effectifs selon le sexe et Femmes
groupe de la classification en 2010 Hommes le groupe de la classification en 2010 Hommes
kS
1 36% 64% 63
5 315
2| 9% 91% 3206
. 3 1792
3 22% 78% ¢ 334
1279
27% 73%
4 ’ 4 3512
5 27% 73% 5 470
1287
6 34% 66% 6 406
789
7 22% 78% 158
7 575
8 | 10% 90% |28
‘ ; ‘ ; ; ‘ ; ‘ ; ‘ 8 244
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

T T T T T T )
0 1000 2 000 3000 4000 5000 6 000 7 000

11



38
38

BPIT

Taux d'acces a la formation
Répartition par sexe et niveau de la
classification

70% 1
61%
60% 56%

50%

50% 1

40%

40% T
35% 34%

30%

° 24%
20%
11%
10% -

64%

54%
50% 50%
46%

48%
43%

37%

0%
1 2 3 4

Femmes

Le nombre d’heures moyen de formation est de 11,2 heures en 2010
Le nombre d’heures moyen de formation s’éléve a 9,2 heures pour les femmes contre

11,7 pour les hommes

Hommes

Analyse de l'acces a la formation

Le taux d’acces a la formation pour les femmes s’éleve en moyenne a 38%,
contre 55% pour les hommes
L'écart négatif concerne principalement les salariés des niveaux 1 a 5 de la classification.

A l'inverse, les personnels féminins des niveaux 7 et 8 bénéficient d'un acces
légerement plus élevé a la formation.

Nombre d'heures de formation
selon le sexe et le niveau de la

classification
25 7

224

19.9
20

15 - 13.8

12.1 1330
4 115
11.4 1dal

12.8

103
9.3

7.8
6.8 7.0

1 2 3 4 5 6 7 8

Femmes " Hommes

12



B P I ‘: Analyse de l'acces a la formation

Taux d'acces a la formation
Répartition par sexe et niveau de la 3p

e Le taux d’acces a la formation pour les
classification

femmes s’éleve en moyenne a 38%, contre
55% pour les hommes

70% 7

61% 64% Nombre d'heures de formation
60% 1 56% . Calculs limités aux selon le sexe et le niveau de la classification
50% g 50% 50% salariés ayant
50% A ° 9 Y 40 7
45% 439 bénéficié d'au
o] 40% - moins une heure 35 | 34.6
6 34% de formation en 30.8
o 30 1

30% 2ad 2010

20% | 257 222 22.3
20

10% T 17

157 | 157 160 6.7 16.4
15 - 13.8 ’ 14.4 14ig
0%
1 2 3 4 5 6 7 8
10 1
Femmes " Hommes
s
¥  Le nombre d’heures moyen de formation est de 15,7 heures en 2010
0
3  Le nombre d’heures moyen de formation s’éléve a 16,2 heures pour les 1 2 3 4 5 6 7 8

femmes contre 15,7 pour les hommes
Femmes " Hommes

¥ L'écart porte donc essentiellement sur I'accés a la formation

13



BP|© Analyse des formations

Nombre d'heures de formation Nombre d'heures de formation

selon le sexe et la filiere selon le sexe et la famille de métier
16 7
14.5
Top management 9.6 124
14 1
12.8 12.4 Services généraux & logistique 11%&
12.0 )
12 7 Ressources humaines 23.9 352
10.3
9.6 Réseaux / Distribution - Assainissement 111232
10 7 9.2 )
Reléve / Intervention Clients 8.9 34.9
] 7.5
8 Recherche / Analyses 1932
6 Qualité - Sécurité - Environnement 15.2 17.3
Production / Traitement - Assainissement 131'396
47 Marketing 12.8 20.5
2 Juridique 17.5 5.5
Informatique 102 12.5
0
. . L. Gestion / Relation Clientéle 7.3 8.9
Clientéle & Exploitation / Management Support
Commercial Technique Finance / Comptabilité 9.9 117
Fernmes ™ Hommes Etudes / Projets techniques 10'131_4
Contrdle / Maintenance 12.7 16.9
3 Selon les filieres Métiers - 135
Communication 8.6 .
La filiere privilégiée est I'Exploitation/Technique avec
. ., Commercial 7.6 11.7
en moyenne 12,7 heures de formation par salarié,
devant le management (12,1 heures). Administration & Secrétariat 7.2 w7 Femmes Hommes
tandis que la filiére Clientéle et Commercial ne Achats 123148
comptabilise que 8,3 heures en moyenne par salarié o . 10 5 2 ’ % 2

14



B P I ‘: Analyse de l'acces a la formation

Nombre d'heures de formation

Nombre d'heures de formation . "
selon le sexe et la famille de métier

selon le sexe et la filiere

30 7
Top management 12.0 185
25 - 24.7 Services généraux & logistique 28 28.2
Ressources humaines 35.3 52.0
19.6 Réseaux / Distribution - Assainissement 16.1
20 1 18.4 18.5 171
16.9 Reléve / Intervention Clients 11.7 39.3
15.7
14.9 16.6
15 Recherche / Analyses 163
12.0 Qualité - Sécurité - Environnement 22 23.6
10 1 Production / Traitement - Assainissement 162 20.2
Marketing 17.9 24.6
5 Juridique 21.8 36.1
Informatique 1%934
. . . 3 17.1
0 Gestion / Relation Clientéle 14.8
Clientéele & Exploitation / Management Support Finance / Comptabilité 20132
Commercial Technique Etudes / Projets techniques 17'159. 3
Femmes " Hommes Contréle / Maintenance 17.7 215
Communication 20.4 21.0
TN sae
¥ Selon les filieres Métiers Commercial T
e Femmes Hommes
Support: 21,7 h par sa larié Administration & Secrétariat 14.3 23
Management : 17,8 h Achats 208
Exploitation/Technique : 16,9 h . 0 2 2 20 % o

Clientéle et Commercial : 15,3 h
Calculs limités aux salariés ayant bénéficié d'au moins une heure de formation en 2010
15



BPIT

Analyse de l'acces a la formation

Acces a la formation

n selon la tranche d'age
3 Selon les tranches d'age

Ensemble
Le taux d'acces a la formation
s'établit 8 52% en moyenne pour 55 ans et plus 34%
I'ensemble des salariés.
Il diminue légérement aprés 50
7 3 0,
ans et de facon plus marquée 50354 ans 46%
dans la tranche d'age des 55 ans
et plus.
45 349 ans 50%
35344 ans 53%
Femmes Hommes Ensemble 25 334 ans 55%
Moins de 25 ans 88 545 633
25334 ans 1557 4638 6195
35344 ans 1773 5959 7732
453 49 ans 777 3335 4112 Moins de 25 ans 55%
50 a 54 ans 627 3136 3763
55 ans et plus 683 2 804 3487 0% 10% 20% 30% 20% 50% 60%
Ensemble 5505 20417 25922

16



B P I ‘: Analyse de l'acces a la formation

# Selon les tranches d'age
Le nombre moyen d'heures de formation diminue progressivement avec |'age des salariés.

Ce constat est confirmé avec les deux modes de calcul (d'une part, sur I'ensemble des salariés, d'autre part, sur les salariés ayant
bénéficié d'au moins une heure de formation en 2010).

Acces 3 la formation Acces a la formation
Entre 1A selon la tranche d'age
parenthéses : selon la tranche d'age g
rappel des
bases de calcul
| ] Ensemb'e D Ensemble
(1194)
(3487) 55 ans et plus 55 ans et plus 12.1
1740,
(3763) 50 354 ans 50 a54 ans 14.2 ( )
4112 5 5 (2070)
( ) 45 a49 ans 45 a49 ans 15.8
(7732) 35244 ans 352344 ans 17.8 (4 086)
(6 195) 25334 ans 252334 ans 20.3 (3411)
(633) Moins de 25 ans 18.3 Moins de 25 ans 24.2 (345)
20 0 5 10 15 20 25 30

Calcul limité aux salariés ayant bénéficié d'au moins une

heure de formation en 2010 -



BPIT

Magasinier

Dir. - Responsable Services généraux
Agent d'entretien

Dir. - Responsable RH

Chargé de gestion RH

Chargé d'administration du personnel
Qualiticien

Dir. - Responsable QSE

Chargé QSE

Dir. - Responsable marketing

Chargé d'études marketing

Juriste

Dir. - Responsable juridique
Technicien informatique

Ingénieur informatique

Dir. - Responsable informatique

Dir. - Responsable Finance / Comptabilité
Controleur de gestion

Comptable / Chargé de gestion

Dir. - Responsable de communication
Chargé de communication
Secrétaire / Assistant

Dir. - Responsable administratif
Agent administratif

Dir. - Responsable Achats

Acheteur

FEMMES HOMME

Nombre d'heures de formation (1/3)
selon le sexe et le métier

9.2 13.3

12.2
10.5

15.8

0.0

18.8 41.9

140 51.8

10.4

0.0 16.3

L 21.6

8.3 12.4

145 205

105 20.5

12.8 18.0

1% 308

85 1038

13.8

111
10.2

16.4
14.3
531 29.6
11.9
13.8

13.2

8.4
2.8

101
55 77

197E 24.8

78>
13.9 20.4

9.7

Analyse des formations

Filiere Support

63.6

0

14.8

5 10

15 20 25 30 35 40 45 50

55 60 65 70

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur I'autre. Ils
doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire.
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Directeur général
Directeur d'exploitation
Directeur de projet

Directeur commercial

Technicien réseau

Responsable travaux

Responsable réseau

Inspecteur - Controleur

Ingénieur réseau

Conducteur travaux

Agent de réseau

Agent de maintenance réseau

Spécialiste R & D

Responsable laboratoire

Chargé d'analyses

Agent de laboratoire

Technicien production ou assainissement
Surveillant de production ou assainissement
Responsable usine ou station

Responsable d'équipe production ou assainissement
Ingénieur de production ou assainissement
Agent de production ou assainissement
Responsable études et projets techniques
Dessinateur / Projeteur

Chargés d'études et projets techniques
Technicien de maintenance

Responsable maintenance

Chargé d'ordonnancement

Analyse des formations

Filieres Management & Exploitation Technique

Nombre d'heures de formation (2/3)

selon le sexe et le métier

3.1 7.5

99

9.2

00 4.6

S 110.0

18.0

15.0

11.6 135

0.0

0.0

2.2

7 13.8
12.9

15.8

21.4

145

11.4 13.0

106 .,
1)

10.1

1753 17.3

20.8

FEMMES HOMME

46.8

0

‘ 9.9
5 10 15

20

30 35 40 45 50

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur I'autre. Ils
doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire.

55
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Analyse des formations

Filiere Clientele & Commercial

Nombre d'heures de formation (3/3) FEMMES HOMME

selon le sexe et le métier

Responsable releve 287 30.6

Agent de reléve / Releveur 8.4 37.1

ui
EeRt-}

Téléconseiller

Superviseur Centre d'appels 19.9 24.7

Responsable d'Agence 12.6 14.9

I 15.4
Responsable Clientele 11.1

Chargé de relations clientele 6.2'8

Charge de gestion clientéle 4‘75'6

. sy 9.3
Assistant clientéle 8.3

. : 4.3
Technico-commercial 2.1

Responsable commercial 8.2

Chargé d'affaires commercial 14'1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Remarque : a ce niveau de détail (métiers), les indicateurs sont susceptibles de subir d'importantes fluctuations d'une année sur I'autre. Ils
doivent donc étre utilisés avec cette précaution élémentaire.

55
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B P I ‘: Analyse des réemunérations
Répartition du salaire annuel brut selon le niveau de classification

¥ Mode de calcul des rémunérations

Les rémunérations observées sont les rémunérations annuelles brutes (hors éléments variables de paye, donc incluant notamment la
prime d'ancienneté et les autres éléments annuels garantis), recalées sur une base temps plein,

Les indicateurs sont ramenés a une base 100 pour I'ensemble des salariés en 2010
3 Résultats sur les écarts H/F
Les femmes occupent en moyenne des postes plus qualifiés (effet de structure)
La moyenne des rémunérations des femmes est supérieure a celles de hommes dans les niveaux 7 et 8

Rappel
Rémunération médiane Rémunération moyenne bases de
selon le sexe et le niveau de la classification selon le sexe et le niveau de la classification caleul
332 272
8 323 3 310 ( )
327
213 733
¢ 210 , 199 (733)
201
154
6 e ] 142 (1195)
140
133
5 132 s 121 (1757)
122
108

4 99 (4 791)

109 4 102

91 Femmes Hommes
3 92 Femmes Hommes 3 8;6 (8 126)
83 77
2 82 2 79 (3521)
87 79
1 86 1 89 (98)
0 50 100 150 200 250 300 350 0 50 100 150 200 250 300 350
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Analyse des remunérations

Répartition par filieres et familles de métiers

Les femmes occupent des postes plus qualifiés
dans la filiere Exploitation - Technique
Les salaires médians et moyens sont plus élevés

pour les femmes dans la filiere Exploitation —
Technique

Les salaires médians et moyens sont plus élevés
pour les hommes dans les autres filieres,
notamment la filiere Management
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selon le sexe et la filiere

140
113
237

207

0

102
Femmes Hommes
106
92
50 100 150 200 250

22



B P | ‘: Analyse des rémunérations
Modélisation de la rémunération en fonction de ses déterminants

36 Le principe de la mesure "toutes choses égales par ailleurs"

Eliminer les composantes structurelles (age, ancienneté, groupe de la classification...) pour ne
conserver que l'effet "net" du genre sur la rémunération.

La spécification du modele économétrique reliant la rémunération a I'ensemble de ses
caractéristiques disponibles est donc la suivante :

REM. = 5, + B,Age + 5,Sexe + B, Anc + S,Famille + S.Classf, + S,Entr, + &

L'estimation est conduite globalement pour I'ensemble des salariés.

Le coefficient estimé pour la variable "sexe" mesure donc I'effet "net" du genre sur la
rémunération.

3 Les données utilisées

Les 16 055 observations pour lesquelles on dispose de I'ensemble de l'information nécessaire
pour toutes les variables intégrées dans le modele (groupe de la classification, age,
rémunération annuelle correctement renseignée...).

Pour des raisons de fiabilité des résultats, ne sont conservés que les salariés a temps plein
présent sur I'ensemble de |la derniere année 2010.

La variable expliquée retenue est la rémunération annuelle de 2010.



B P | ‘: Analyse des rémunérations
Modélisation de la rémunération en fonction de ses déterminants

36 L'interprétation des résultats :

Pour les variables mesurables (ex : 4ge, ancienneté), le coefficient associé a chaque variable
représente |'effet toutes choses égales par ailleurs d'une variation hypothétique d'une unité
de la variable explicative sur la rémunération annuelle

Par exemple : une année de plus (age) se traduit toutes choses égales par ailleurs (c'est a dire en
considérant toutes les autres variables fixées) par 158 € de plus de rémunération annuelle

une année de plus d'ancienneté se traduit toutes choses égales par ailleurs (a situation équivalente de
famille de métiers, ancienneté...) par 128 € de plus de rémunération

Pour les variables binaires (ex : classification, genre...), le coefficient mesure |'effet net du
respect de la condition :

Par exemple, I'appartenance au groupe 3 de la classification des emplois se traduit par un surplus
constaté de rémunération de 4 159 € par rapport a une situation de référence définie comme "salarié
masculin du groupe 1 de la classification travaillant dans la famille de métiers "Reléve / Intervention
Clients"

La mesure de I'écart H/F de rémunération, indépendant de I'ensemble des autres facteurs intégrés
dans le modele, dit "écart ajusté" est donc fourni par le coefficient estimé de la variable soit 799 € au

bénéfice des salariés masculins, soit un écart de 2,7% par rapport au salaire moyen.



B P I ‘: Analyse des remunérations
Modélisation de la rémunération en fonction de ses déterminants
Coefficient Test de
estimé significativité
Constante 8613 <.0001
3 L'estimation produit un tres Age 158 <0001
. . . Ancienneté 128 <.0001
bon ajustement statistique : SEXE Féminin 799 <.0001
o . SEXE Masculin Référence .
8fM> de, la \{arlance ‘?'es ) FAMILLE Achats 1328  0.0052
rémunérations expliquée parle FAMILLE Administration & Secrétariat 1694  <.0001
modele FAMILLE Commercial 4684  <.0001
\ . ere . FAMILLE Communication 2323 0.0155
tres bOIj]S tests de S|gn|f|c'a't|)/|te FAMILLE Contrdle / Maintenance 1226 <.0001
des variables (les probabilités de FAMILLE Etudes / Projets techniques 2020  <.0001
nullité des parametres présentées FAMILLE Finance / Comptabilité 4304  <.0001
dans |e tableau c|_contre sont trés FAMILLE Gestion / Relation Clientéle 605 0.0181
. FAMILLE Informatique 4428 <.0001
faibles). FAMILLE Juridique 7420  <.0001
FAMILLE Marketing 10538  <.0001
. . FAMILLE Production / Traitement - Assainissemen 642 0.0055
38 La lecture des coefficients FAMILLE Qualité - Sécurité - Environnement 1184  0.0675
estimés . FAMILLE Recherche / Analyses 1308 0.0007
FAMILLE Reléve / Intervention Clients Référence
Cf. page précédente pour les FAMILLE Ressources humaines 3534 <.0001
modalités d‘interprétation. FAMILLE Réseaux / Distribution - Assainissement 412 0.0588
. FAMILLE Services généraux & logistique 1611 0.0229
Il permettent de reconstituer un FAMILLE Top management 4278  <.0001
salaire "théorique" a partir d'une GROUPE_2009 1 Référence
situation donnée définie par GROUPE_2009 2 2816 00122
['ensemble des variables GROUPE_2009 3 4159 0.0002
AR R GROUPE_2009 4 7470  <.0001
eXplIcathQS Integrees dans le GROUPE_2009 5 12 684 <.0001
modele. GROUPE_2009 6 20612  <.0001
GROUPE_2009 7 35975  <.0001
GROUPE_2009 8 66045  <.0001




B P I ‘: Analyse de la mobilité professionnelle
Répartition par groupe 2009 / 2010

3¢ Les promotions : définition

Pour cette analyse, la promotion est définie par un changement de niveau dans la classification
(changement de groupe de CCNB).

L'analyse exclut par nature les salariés entrés ou sorties pendant la période, et plus largement tous les
salariés pour lesquels on ne dispose pas de l'information sur leur niveau de classification en 2009 ou en

2010.
Classification des salariés de la branche en 2010
%‘j 1 2 3 4 5 6 7 8| Total Légende
- 1 0 0 47
i:; § 2 0 0 0] 2862 Nombre de salariés ayant conservé le
® ‘;‘ 3 0 1 0 0 5 807 méme niveau de classification en 2010
é $ 4 0 0 2 0 0 3760 229
5 § 5 0 0 0 1 0] 0 1500 Nombre de salariés promus d'un niveau
& L 6 0 0 0 0 A 1123 en 2010
= 7 0 0 0 0 4 en
8 8 0 0 0 0 0 0 1 249 Nombre de salariés promus de deux
Total 37 2625 5760 3938 1567 1135 703 255| 16 020 niveaux en 2010
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B P I ‘: Analyse de la mobilité professionnelle
Répartition par groupe 2009 / 2010

3 Les promotions : examen des résultats

Les calculs sont menés sur I'ensemble des salariés pour lesquels I'information est disponible pour les deux
années, soit 16 000 salariés.

Sur cette base, les promotions concernent 4,6% des salariés.
Pas d'écart significatif H/F : Hommes : 4,6%, Femmes : 4,8%

Les promotions concernent plus massivement les salariés des catégories les plus basses.

PROMOTION Taux de promotion des salariés
Répartition par sexe et promotion 259 - de la branche entre 2009 et 2010
professionnelle
21%
o 20%
100% 4.8% 4.6%

90%
80%
70% 15% A
60% - Lecture : 3% des salariés de

niveau 6 ont été promus a un
50% 7 95.2% 95.4% niveau supérieur en 2010
40% - 10% 7 9%
30%
20% 5%
10% - 5% 3% 3% 3%

0%
0,
Femmes Hommes %
0%
Promus en 2010 1 2 3 a 5 6 7 8

Méme groupe les deux années
Niveau de classification
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